980 Zusammenarbeit der Eisonbahn mit den Strafien- und Kleinbahnen.

erbaltung zu « ten Tarifen kommen, welche die Verkehrsuniernehmen
fiberhaupt 3 Dazu ist aber notwendig, dab fir die einze
Unternehme LWL i i + Nutzwirkung beravsgeholt wird, dafl sie
der Binnahmen aus den Transporten, daf
ch bei Festselzung der Tarifo das Auberste fie die Industrie, den Handel
vorbe tun. Doppelte Abflertigungsgebiihren sind nicht tragbar fir Ve
Empfinger bei gleichzeitiger Inanspruchnahme der Ei und
\keit eines Preisabbaues mub aoch dorch de
C itzt werden, An einen sinen Abban der Tarife
Verkehrsunternehmungen im gegenwdrtigen Zeitpunkie und bei der
stel Betriak tzung nicht denken. Dringendes Gebot der Stands
ist aber die Untersuchung, ob nicht die Nutzwirkung der vers enen Transport-
unternehmen dirch Verstindigung und Zusam
kann. Der Weg dazu ist gekennzeichnet durch
Zersplitterung, Die Leistuny einzelner Unternehmen je
art muf voll ansgenutzt werden, um durch Erbihung ihrer Nul kung zu einer
Verbilligung der Tarife zu kommen. Der Ruf nach Wirtschaltlic i ertdnt heate
an allen Ecken und Enden. Gewil ist es richtig, daB unsere hochentwickelte In-
dustrie ihre Selbstkosten stindig der schiirfslen Prifung unterzieht und im Wett-
beworb auch mit dem Auslande stindig aof ib Minderung arbeitel. Dabei
ist schon oft auf die hohen Kosten der Transporie hingowiesen, Aber alle Ober-
legungen der Wirtschaftskreise scheiterlen an der Erklirung des oder der Monopol-
triger, dal ErmiBigungen der Tarife unter den heatigen  Verl issen micht
traghar seien, Mit dieser allgemeinen Begriindung kann $
nicht zufricden peben, sie munb daraaf dringen, dad alle Verkehrsonte nehime,
darunter auch die Eisenbahn, ihre Selbstkosten fitr die anszufilirenden Transporic
anf Grund genauer Unterlagen ermitieln. Man darf dabei nicht einfach von den
Ausgaben ausgehen und alles durcheinander rechnen, sondern man mub die tat-
sichliche Ausnulizung der Anlagen mit einselzen. Alsdamm wird man  unle
suchen missen, wie die Ausnotzang der vorhandenen Anlagen gestoigert werdon
kann, wobei eingehend riift werden mub, welehes Verkehrsonternehmen fir
die jeweiligen Transporte am gnstigsien in bexug auf Schnelligkeit, Zuverl
sigkait und Kosten ist. Nur unter Einsetzang aller dieser Koo nten wird man
zu einem richtigen Bild und zu einem abschliefenden Urteil dber die Selbstkosten-
frage kommen kinnen.

In den vorstehenden Ausfilrungen ist in erster Linie aul die Zusammen-
arbeit zwischen der Eisenbahn und den S - und Kleinbahnen hingewiesen.
Wenn bei don toren Ausfihrungen allgemein von den Ver
portunternehmungen die Rede i nn ist die 4

s Sammelbegrill mit Absichi
wihll. Die Ausfibrungen wirden nicht vollstindig s n man an den b
Verkehrsunternel iiffahrt, Spedition, Krafl und Loftverkehr,
I ein Waort voribergehen wollle, Was fir die bz und Kleinbahnen
ird, trifft auch auf die genannten Betriebe zo.
Dall der Lastkraftwagenverkehr eine grobe Bedeut
jedem Verkehrsfachmann klar. Sein
noch keineswegs den Hihepunkt erreicht, ist vi
griffen, Aber hier #ind die Untersuchung
dringend geboten; d werden aue wingenderwek
innerhalb der Verkehrsunternchmen hinweisen i nicht zu v
dnd der Lastkraftwagen infolge seiner groben Be Jichkeit fir Transporle aller
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Arl ganz .'[l[lJvrupI.u|:1|',-l‘]§|' Vorteile hielel, besonders deshalb, weil mil thm der

port vom Versender bis rcum Empfi direkl durchgefiihrt werden Ko

UI‘\{ iftverkehr hefindet sich a dings noch im Anfangsstadium, aber seioe
grofe Entwicklung ist ohne Zweifel. Er wird, it -I-'rI usporis
al_Jf grofe Enlfernungen anbelrif] fibrigen V hrsunlermehmn hlagen.
Wenn durch die twicklung im Flogzeogh ine Plinkilichkeit t :
withrleistel sein wird und wenn infolge verg r Leistungsfihig

auch die Trangpe in grofersm  Auvsmal zur Durchfithrun
ann wird die Wirtschaft auch von d
Ausmabe Gebrauch machen. Dann wird
irkung arbeiten und demenisprechend et

Efinnen,

Infolgedessen wird man zu einer gang
gines Fusammengehens bzw. eines verstindnois
Transporluniernchmen kommen milssen, mil in Zokunfi mit
schaftlichkeil gearbeitet wird. Verkehrsunternehmoen  und
portunternehmen haben sehr wichlige A i
zu erfilllen, dem mub Rechnung getragen werden. Bek den V
darf niemals das Monopol den Aussch Hihe der
missen aul der Grundlage der Wirtschaltlichkei E ung der Nulz-
wirkungen anfgebaut werden. .

ur dann kinnen die Verkehrs- und Transportunternehmen fir ihren Teil
tatkriiftig an dem Ausbau ond Aunfbau der deutschen Wirtschaft milarbeiten,

Betriebswirtschaftsstatistik im Lagerhaunsgewerbe.

Von Diplomkanlmann Leopold Mayer, Dozent der Hochschule fir Welthandol, Wien.
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I. Allgemeine Aufzabe, Organisation und Technik der
Betriebswirtschaftsstatistik,

’ Zu den Hillsmitleln, um die Wirlschafilichkeit des 1 einer Einzel-
wirtschalt festzustellen, gehirt neben der DBuchiiihrung o -Ilislkuﬂ;‘n-
berechnung dio Bolriehswirlschaftsstalistik. Calmes sieh daher i
wirtschaftsslatislik ein Mittel zum Betriebe der
folgende Begriffsbestimmung ) :




fiber die wirtschaftlichen Vorginge und Ergebnisse eines Unternchmens

3 rung und Vergleichung der gewonnenen Zahlem mit gleichartigen

zur Aufdeckung von Zusammenhiingen, Ursachen und

e der Fithrung di Unternehmens.” Organisch bildet die

1»\\"11.||1<I.:-1|..:l|-t|k einen  Teil k inischen Rechnungs-

, betrachiet vom Interessenkrei v chalten, die Gesamt-

r zablenmiBigen Aufzeichnung . s auf ‘die Erfassung

[licher l]ll!irlllllgl.'ll uorichlwz sind. Nach der Abgre = Ilt-ubnulr
und nac du’ , W Lh\‘ dt-u >’|||]<-I|I||

Buchtthrung, in d
ik, wenn auch im [hhmu--l der betr -h1u|r1-gh aftlichen nn
2 P jo nach der Art und dem Umfang d
r Verteilung der Arbeitskrifte oft nur m oder minder
umt und viellach auch vollig verwischt orscheint. In
fiillen dic biete des I in der arbei
Einzelwir Ren folgende -:>minnnf.,1 hen :
1. Die wirtschaftliche Funktion der Buchfahrung besteht in
I:I-mlz-llunu; und Kontrolle des Vermigens und des Wirtschaltserfolges nach
chin {Rect legung nach G i 316 iiflsperiode
2. Die wirl:u']\::i[lit‘hf.‘ Funktion -l-. ostenberechnung
bestebt in der Darstellung und Kontrolle des Auf: rdea und des Ertrages fir be-
2 (Rechnungslegung nach Mengen: und Leistungs-

Die wirtgehaftliche Funktion der Betriebswirlschafls

statistik besteht in der Darstellung und Kontrolle der Betriehswirts
auf Grund des Vergl s wirtschaftlicher Vorginge gleichende Rechnungsle
i srschiedenheil ihror wirlschaftlichen Sonderaufgaben best
||||.'hl..ul'|'r Hinsicht Wechselbezichungen swischen der Buchfithrung, der
ostenberechnung und der swirlschnftzstatistik, weil, abgesehen \uu
der Gleichheit der Zielrichiung im Rabmen des Rech esen i i
Erfassung wirtschaftlicher Vorg einerseits sowohl die Buchfi wie :lllf.‘!i
Selbstkos statistische Methoden benfitzen und umgekehrt die Be
bewirlschaftsstatistik ihr Material ans der Buchfithrung und der Selbstkosten-
cchnung zum groben Teile schipft, und weil andererseits die Buchifihrung und
olbstkostenberechnung in der Betriebswirtschaftsstatistik ihre Ergingung finden.
igkeit \Ier Betriebswirtschaltsstatistik ist
n Feststellungen gewinnt und verschiedentlich als vollig
chnungswesens neben der Buehfithrung und der Selbst-

tenberechnung be
_-h]!.!.lllll.h sind neben der Abgrenzung des Teilgebictes der Ba-
BSt) im Rahmen des kaufminnischen Rechnur
tig:
besteht im einzelnen Falle die Notwendigheil zur Schal-
fung eines statistischen Diensies?
2, Wie wird der statistische Dienst am kmiibigaten organi
Mafigebend fiir die Beantworlung der ers Frage sind folgende Umstiinde:
dio innerbetrieblichen  Notwendig die auBerbeirieblichen Notwendigkeiten
und die Wirtschaltlichkeit des statistischen Dienstes,
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Innerbetrieblich ist vor allem die Notwendigkeit [ir sial Anl
zeichnungen in Einzelwin witen dann gegeben, weun die zur Erkenntnis der Wirl-
schaftlichkeit des Betriebes erforderlichen Daten entweder durch die Duchiithrong
und die Selbstkostenberechnung nicht oder nicht immer vellstiindig oder Gbersicht-
lich, teilweise anch iberhaupt nicht, z. B. bei der Kontrolle der Arbeitaleistungen,
erfaBt werden kinnen oder wenn die Buchifhrung und die -v|l|»‘l.ml.v-|||n'nL].
nung zu ihrem Aofbao statistischor Aufzeichnungen b rien, pin , der nament-
lich dann gegeben ist, wenn qualitative, in Werleinheiten ermitielie
der Buchfilhrung nnd ‘\r'l]wlkuu‘uillu‘rwhlullu, anf quantitative, d, h. in Men,

Leist b driickte Nenner zu 1n|||l,9n sind,

AulBerbetrieblich kann die Notw
gen in Einzelwirtschafton in verse hiedener W
liche Verfigungen, |]un h MaBnahmen der Intere
geschiftlichen Riicksi (z: B. Ver 1 z
Werbezwecken), Behirdliche Einflulnahme dann vor, we 3
den Verwallungsbehdrden, den Bernfsvertrolungen, den Sozialversicheran
unrl Steperbehidrden zur Verligung gestelll werden miiss
wi gerade fir Gffentliche bew. zur \thg'\lw von m-lnr sablen |
rechtigte Lagerhausunternchmu in viele Verpllichiu
mitllung von Iw-\tunmlz-n Aunswei or- ml-l die ] ngerschoin
an die rw

a0 mub hierfiir das r‘rmx.:p u.lten. d-’LB n N der B3L den .\uf\
dungen fiir den statistischen Dienst entsy % der Wirtschaftlichkeit
wird allerdings nicht immer gebiihrend berll chii - el namenilich
dann, wenn auBerbetriebliche Notwendigkeiten fir die
sprechen. Es LBt sich nicht immer der kiinftige
hnungen voranssehen, der dbrigens im hohen Mafe abbingig
ion des stati hen Di s und dem \<-r—-|m-lm-. \u_hln-, \lu- mil
der Ile:zrhuumL und Verwertung -h--‘ sl tisch
sichnungen entge . Bei der Bew
schaltlichkeit spiell natirlich n 5 ie abs . ative 1luh--
der Kosten eine Rolle, die nicht nor jo nach Arl und Grd 1 whes und den
jeweiligen Betriebsverhiilinissen, sondern auch je nach ¢
dor Geschiiftsleitung und nicht zuletzt je nach de
lichen O isation des Unternah namentlich der Buchfihrung und des Kal-
kulationswesens den hoch auvsfallen kénnen.
ie E ung uhor -ia.s Fiir und W ulu-r des statistischen Dien-
weckmibige hetriebs-
wirtschaltlic I|l.l Orgn nu,.l] ion, |lw hiedenen Richiun
wepen kann. Die Auigaben des sterh: rinerseits in
der Ermittlung des statistischen Materials und andererseils in seiner Bearbeitung
und Verwertung. statistische Material entsteht im Zuge der Betriebs-
filhrung, liegt also bei den ¢ nen Beteiebs- und Verwallungsorganen nach and
h vor und wird rl1lmr zweckmiiligerweise von diesen nach den Weisungen des
g It und weitergeleitet. Jed islische Dienst setzt
ine zw L\t‘klndJlgo betriebswirtschaitliche Organisation voraus, vor '\II--nu
gine aunsreichende Orientierung des mit der nmlung des s
Mate betrauten Personals, und zwar nicht nur fiber die rein mec
keit des Sammelns statistischer Daten, sondern aue h, soweit diez mit den Zwecken
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dor Geschltspolitik vereinbar erscheint, auch fiber die wirtschaftliche Bedeut
und die weitere Verwendung der gesammelten statistischen o, Weiter erscheint
eine Anpassung des gesamien innerbeirieblichen Fo rienwese
die statistischen Zwecke erforderlich. Die Weitery lrhNnInE im-l \ur.\u-rn
bei den einzelnen B bha- und Verwall tellen ermi
kann diesen Stellen fiberlassen bleiben (dezeniralisierte Organi
auch dorch Schaffung cines besonderen statislischen Dienstes einer einzigen
ibertragen werden (zentralisierte Organisation). Die derentralisierte Organis
bildet hiiufig die Vorstufe zur zentralisierten Organisation, denn zweckmiiBigerweise
soll ein statistischer Dienst, sofern nicht besondere Umstinde es anders bedingen,
allmiblich und planmigig ansgebaut werden, und zwar von den fir die Betriek
g wesentlichsien slatistischen Dalen za den weniger wesentlichen Dalen Iorl
iten. Der Hanptvorteil der zeniralisierten Organisation bestoht darin, dad
i eingeric lm'lcr 8 ill‘li}-"h\‘l’ ||i(.| ch mehr planmiiig und daher
oretn Aufys ul durchgefihrt
er D!L'Ilm l‘rurt wo |1.e

-mlm eines rentrali-
s in der UrL:nu ution und Uher-
r]]llug und i
lung in Betracht k

andererseils in ll"l’ Weiterverarbeitung umd Verwertung r|.|'ﬁ 5 8
Die Eingliederung des zentralisierten statistischen Die
indie Gesamtorganisation kann in verschicdener Weise vor men wer-
In GroBbetrieben bildet die Schaffung einer .I.clhsLmlll‘.‘ml schen _\lr

teilung die Rey welche neben den bes
haltung und das Selbstkostenwesen in das E eszort des Hee gswesens wnlm;.u.,mu
oder der Geschiftsleitung (Dircktion) unmittelbar unterstellt wird, Fir die crslere
Losung sprechen die Z hiinge mit dem I , fir die letziere
ung die besonderen Zwecke der B unid deren vielinch vertraulicher Charakter,
ler Geschitftsleitung unterstellt wird die statistische Ableilung nament-
Grilich etark gegliederten Unternehmungen, bei dencn eln
erhiihies Bediirinis o .n h Obersicht und Konlrolle vorhanden isl. Die Angliederung
atistischen Dienstes an bereits bestohende Belriebs- oder Verwaltungsabi
kommt in erster Linie fiberall dort in Betracht, wo Okonomische Hick-
fe E: siner selbstiindigen statistischen Abteilung sprechen.
In Betracht kommen vornehmlich die Buchhallungsabteilung, Sekrotarial und
das Archiv. Den Regelinll bildet die iurr-m ung des statistischen Dienstes mil der
Buchbaltungeabteilung, was durch nmenhiinge des slatistischen Diensles
mit dee Buchfithrung und dem & 5 Sres o i erschei
Zugannsien der Vereinigang d tischen Dienstes mit
tariats spricht die allenfalls notwendige Wahrung von
rend [itr die Vereinigung mit dem Archiv der Umstand in Betracht ki
das Archiv die Sammelstelle fir alle in der loufenden Geschiftslihrung nicht mehr
bendtiglen Belege bildet,
ch gliedert sich die statistische Titigkeit in die folgenden Einzelaufgaben :
1. Die Sammlung des statistischen Materials;
2 die Zusammenfassung und Groppierung des statistischen Materials in Ta-
bellen und graphische Darstellungen;

3. die rechnerische Verwertung des statistischen Matlerials;
4. die wirtschaftliche Verwerlung der statistizchen Ergebnisse.
DNie Sammlung des statistischen Materials erfolgl a
und wirlschalllichen Grinden gewdholich bei denje n Organen,
aftlic hen Leistungen des Unternehimens vollziehen, unid zwar in der
= t brw. die Titigkeit der ihnen unterstellten Ab-
teilungen statistisch NLl-ﬁl-n uu-l die Ergebnisse ihrer Beobar
:Mlhnllrlgcn xin\n mit der weiteren Verarbeilung ond Verwertung des st
n Organen periodisch zur Kenntnis bringen. Das statist
nalorial 1-rz|hl sich .cllm Teile auns der laufenden Buchboliung wnd der Selbst-
kostenberechnung, zum 5 Erhebongen and Aofzeichnungen neben der Buch-
haltung, ans der laufenden ]\rll'rt'-{]"ﬂrlfll nz und clen sonstigen inlerne
Buchungsbelegen, sowie ie tungen, {
schiiltsherichte, Prospekie, Tarifo usw uml R!n!lsliﬁr‘lh . Um die Ge
winnung des in Betrachl kommenden statistischen M orroi
sichern, ist es die
ens entsprechenden
wflul zn nehmen, damit sich die assung der statistischen Daten moglich
roibungslos vollziehl und automatisch in die Organisati ingliodert1), Das &
tistische Material wird entweder aus den Unterlagen herausgeschieden, oder es w
den gleich b irfnssung der einzelnen wirtschafllichen Vorglinge und Ers
nungen Du chliige angefortigl, wie dies z. B. bei den Kassenblocks der 1 il
In groben Betrichen finden zur Sammlung und Weiterverarbeitung des statistischen
wich mechanische Hillsmitle l, wie: Buchhaltungs-, Rechen-, Sortier und
sche Maschi und Vervielfil ale Verwendung. Die Verbindung
zwischen den sammelnden und welterverarbel |l~‘|| den Organen kann in verschiedener
Weige hergestellt werden. Die einfachste Form bildot die periodische Uhermiti-
lung der Orfginalunterlagen und -aulzeichnungen an die Organe des technischen
Dienstes, zur Entnahme der gewiinschien stalistischen . Einen Fortschritt be-
deutet es, n den mit der Durchfiihrung des statis
panen Ausziige bzw. Obersichten anf Grund der Ori
werden, am empfehlonsweriesten ist jedoch die V
den Zwecken des -sl.slhu-u hen Dienstes angepabt
Ein it 1 werden oder zar Aulnahm
zfige und Obersichten 1I'.r!n('r|. Eine w i ausselzung [ir die sp
arbeitung und Verwertung des statisti rmaterials ist des
die einzelnen Beobachtungen miissen in ursiichlicher, zeitlicher und
sicht gleichartig sein. Durch die Verwendung von Formularien und B
in ihren Einrichlungen bereits statistischen Zwec
durch die Aufstellong ef ner migl ‘Ja—-! leicht verstindlichen und « .uwrml
1 Terminol mit prochenden Unterwei
Ir<'||l‘ll Daten in Betracht kommenden Organe, kann die
Aligkeit der statistischen Beobachtungen und Ermilllungen in hrrlu-:n Mabe
geftrdert worden,
Die Zusammenfassung und leIJ[\]\lf‘l“liL des statistischen Ma-
terials kann schon durch die fnd e vorbereilol werden, wenn zur
Ubermittlung des stutistischen Materials an m-u statistischen Dienst Form ver-

U Vgl die avsfibdichon Uarstollungen bes Ca mes, o. a 0. S, 5410, Isane, o a. O,
8. 791




den Erfordernis 2] prechen. Bei der Zusammen-
erung des siaiistis A 1 handelt es sich in erster Linie
Zustands. oder d n darstellen und nach
chen und zoitlichen G
i und, um besondere Be-
erschieinungen deotlich zu erkennen, der g chen Darztellung (Dia-
L amme, kirperliche Darstellungen in verschiedener Form)1),
i V g des statistischen Materials be
hiung gewonnenen Werte,
Art nlt-= \nn,h\u hes besteht in der

_]) ] T \ ;|  ersc unr-rL W
ndere do rl wo ez aul die Erfassung ven Zusammenhlingen |J"
cheinungen ankommt. Man berechnet daher zu Vergleichung:
absoluten Zahlen Verhiltniszah len, das mml. g 'rfnnn
welche l;-hllll., erke i
stehen,
Je nach der B
zahlen, Koordi

slute Zahlen in
y, dal die eine Zabl durch die
i entweder ein und de
ireibe oder verschiedene - , ewischen denen ein lo
scher Zi N ang 1 1 L In einem Lag gerhanse
betriigt die Lohnsumme im J.u.uar 2465, — $, im Februar 2087, . 119100
d J.mu:ulnlnlmlulm- oder umgekehrt fiir die .Fl.m||.sr|r||||mu|||uu- 8
lohngumme ¥ o
November & innahmen 60 580, hieraus ergibt
sich ein Be oelfiz )+ 605 800 = 04,52 44, d. h. die Betriehsausgaben
bet

ahlen en n, wenn m--].r s zwei Zahlen mit-

einander in bzt worden, kbnnen reder die einzelnen

hlen einer Z I se ZU in ht werden,

kann eine beli Qbr-u inner- oder anberhalb der Zahlenre |h|_ ﬂnliuldv und zor
Berschnung gecignete Zahl als Bex gag

B. in ciner Lagerhausunternehmung die Arbeits .l"“'l“-“ ( runder

April 6400, W0 und 7100 betr; =0 kiinnen

bildet we

*ls der Januar-Arbeitsstunden
la » Fobroar 5
= 108.28%, . Mir- .

stunden mit 10080 an, so laoten die Ko

len [m die Monate Januar/April: 100, 9 und 108,94 3
! telle des Mon Januar kionte auch ein erfahrungsmibiger Arbeils
stundendurchachnilt oder ein normaler Arheitsmonat (2. B. & 26 Arbeitstage) mil

Y Vgl Isank, a. a. 0. 5 0811,

1005, (Standardzahl) angenommen un ichgherechnung in
der Form von Indexzahlen vorgenoms

Gliederung ilen sind Verhiltniszahlen, welche die Bezichung einzelner
Teile eines Ganeen zum Ganzen (=100) zum Ausdruck bringen. i
einem Lagerhause die Gesamtregicn Monat Oktober rond 8
und hiervon auf den Kihllagerverkehr 18700.— 3, aof den (bri
verkehe 50200.— § und aul den Rollfubrdienst 17500.— & enifallen, so betrag
die Gliederungszahlen des Betriebes 21,6406, 5810s, und 20,26
100 &,

Neben den absoluten Zahlen und den Verhiiltniszahlen find

chen schlieBlich noch Durchschnittszahlen un r dann' Verwendur

sich um die Charakierigierung einer ganzen Zahl durch aine el
hl handelt. Durchschnittszahlen sind Mittelw i

en berochnet werden. Cal | unterscheid 2o-
withlten Mittelwerten. Ers werden im Wege der Durchschuiltsrechnung ge-
funden, lotztere werden im Sinne der b Ahlten PBezeichnungen nicht

net, sondern ans den in Betracht komm Zahlen

fihl. Yon den berechneten Mittelwerten kommen fir di
infacho und der gewogene arithmetische Mittelwert in Frage
gebnis einer einfachen Durchschni giner xusam-
mengesetzten Durchsehnitisrechnung, Zur Orientierang nachfolgenden
Beispiele dienen:

1. In einem Lagerhausze ergeben sich im Laufe des Monats Juni folgende

[rmgu y im Laufe des Monats 230 Waggons,
tfe des Monats 272 Wagg
Tagesbewegung bei 26 Arboilstagen im planfenen  Monat
20,08 Waggons (einfaches arithmetisch
Lagerhanse betrdgt der Arbeitslohn
L &0 g per Arboitsstunde

IL60g »
n g |

Arbeitsstundenzahl von
a) nach dem ei
stundenlohn (80460 - 50) : 5= 6513 ¢;
b) nach dem gewogenen arithmetischen Mittel betragt der durchschnitiliche
Arbeitstundenlohn
500 - B
G20 60
280§

ammen 1400 Arbeitsstunden = 5 912.—, daher per Arbeilsstunde — 912; 1400

Unter den gewiiblten Mittelwerten spielon in dg die dichtesten oder hiiu-
figsten Werte und die Stichzahlon eine Rollo. lrm- den dichtesien Werten
verstebt man den in einer Zahlenreihe (z. B 1 tand usw,) am

i en vorkommenden Wert, der daber inliche Mittelwert
I'|I| und insbesondere bei Schitzungen zur \n\\z-n-luim kommt, Stichzahlen sind

0. 8. 78
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ausgewihlle Zahlon zur Kennzeichnung von Hewegungen; sie werden am hinfig-
aten zur Erginzung der Mittelwerte verwen z. B. dorch HinzafGgung der hichsten
nnd mindesten Werle.

Der Vergleichswort jeder BSL hiingt im hohen MaBe vom Grade des Ver
gleichewartes der statistischen Zahlen ab. In dicser Hinsichl kommt insbes
in Frago!): die Gleichheit d rhebungseink (Wert-, Mengon- und Leistungs-
einheit), die Gleichheit de bungszeitraum die -Jx:hln:il ler Bewerlungs-

Al (inst el b i b i
technische und wirischaftliche Umstlinde, w
gebend oder davernd beecinflussen. Bel der |§u|lrl-|||lnz des ¥ e
sla m:ll-ﬂ Iu-[ f..l]m n diirfen sellieBlich auch Kompensationseinfliisse in riuml

r Hinsicht, wie z. B. Jahreszeit, Konjunkiur usw. nichi unberiick-

St ihren Zweck erfillt, mub sie aoch kritisch verwertet werden.
BSt, durch kritische Bourteilung Kontrollzwecken dicnstbar ge-
durch Untersuchung der Ursachen von Mingeln, Differenzen,
1 (Abweichungen und 3 12} usw., die sich aus
den stalistisc . rkennen lassen. Eine glichkeit besteht in der
Verwerlung % i o der Geschiliadisp ion (Preishildung, Fi
gierung, Organisation), und schlieflich belarl s anch einer Beoba
Zweckmilbig der siatistischen Einrichtungen an der Hand der statistischen
Daten.

Die Teilung der angewandten BStL wird in der Regel nach der sachlichen
und rAumlichen Abgrenzang des Beobachtungsfeldes, allenfalls auch nach dessen
zeitlicher Abgrenzung vor Ohns  Boedael I aufl eine bestimmie
Giruppe von Unternehmungen gelangt man unter B chiigung des sachlichen

riumlichen Beobachtungsfeldes zo folgender Gliederung:

A. Interne BSL (Vorginge und Erscheinungen innerhalb des Betriebes):

L Umsatzslatistik,
1 \'-‘rm
nL.
. Personal.
V. Gesamtslatistik.
terne BSt (Vorginge und Erscheinungen aulerhalh des Betriehes,
die Konjunkturstatistil
eitlicher Hinsicht kann zwischen tiglicher, wichentlicher, monatlicher uned
Statistik unterschieden werden.

IL. Die praktisehe Anwendung der Betriebswirtsehafisstatist
in Lagerhansunternehmungen.
a) Allgemeine Grundlagen und Organisation.
I)' \'u(}-rhrupu rhe hicten in manniglacher Hinsicht cine fiir die s
undlage, und gwar nicht bloB in betr
in volkswirtschaftlic! Hingicht; d(‘lm der jeweilige hnn-
m Handel und in der Industrie pil
i# der Verkehrsgewerbe wiederzuspiegeln. Was nun spe}‘.’wll

im Lag

die Lagerhausstatisiik anbelangt, so pit sich das Gffentliche Interesse vor allem

an die wechselseitigen Bezichungen, die zwischen der Bewegung in den Lager-
vorriiten und der allgemeinen Preisbildung bestehen, namentlich soweit die Welt.
nd tikel in Betrachi kommen, Uberdies sich aus der Bewegung der
Lagervorriite Rickschliisse ziehen und Anha gewinnen {iber den Verlaof
des Giiterumlaufes und dessen Ursache 4 nt doher erkliiclich, dab die
bew. die Konzessionsbest n fiir Gffentliche oder zur
Ausgabe von indossablen Lagers i user verschiedentlich
in mehr oder minder weitgehende Mabe die periodische Verlassung statistischer
Auswaige fiber den Lager- und Lagerscheinverkehr vorschreiben und
deren Verdffentlichung oder Vorla
ch dem Gesetze oclur n:lth don Konzo:asirsnx\‘um-hrlfh-n statuie

statistische Aulz {'hnuuLL-n notw vruln_ bildat .glmr nicht di zige, auborhalb des
Botriches  liegende 1 siatistischer  Anfzeic! |||||1|||_\n in gerhnusonierne! h-
mungen, So kann die uhmnh statistischer Aufzeicl gen in Lager
mungen durch die Stenervorschriften, fiir Sozialversicherungszwecke usw., aber
auch durch die bestehende Interessenveriretung verlangt wenden.  Als  Beis
spiel fiir den letzleren Fall sel die American Warchousemen Association, Pilts-
burgh, Pa. erwihnt, welche von ilren Mitgliedern die periodische 0 ing
tistischer Aufstellungen an das gemeins Zentral-{Kalkalations-Jbureau ver
langt, um die gewonnenen Daten zur Grandlage fir die Aofstellung einheitlicher
Richilinien fiir die Tarifbildung zo machen?).

Zu den au etrieblichen Faktoren, welche die Enifaliung siatistischer Be-
titigung im Lagerhansgewerbe begiinstigen, kommen aber anch mehrfach innerbe-
triebliche Erwiigungen hinzo. So wird z. B. die Kontrolle iber die Wirtschaf
keit des Lagerhausbetriches durch eine gnete Stalistik dber die
Kosten und die Leistungsintensitit; in gleicher Weisa wird eine zweckenlspre-
chende Pre Farif-}bildung erleichtert, wenn statistische Unlerlagen vochanden sind,
and nicht zuletzt en statisti zeichnungen d llu[m anda und der ge-
smnlen Geschiiflsdisposition nufzbar g ht werden. Die ¢ n Au
nungen in Lagerbausunternehmongen b ich nicht nur auf die innerb
lichen Vorglinge zu ers i
jenigen auberbetriehlichen \urull
disposition und der Preis

Was die Besorgung der Agenden des statistischen Die
in Lagerhausunternchmungen die Einrichtung einer besonderen st
teilung im allgemeinen nur ausnidmsw
betrieben oder in gemischien Helrieben. Den b i twoeder die Ein-
liederang des '.mansLh».-n Dienstes in das Rechnungswesen inigung

r Kontrollabteilung) oder die Eioreibung in die A enden der Geschiftsleitung
{Sekretariat). die erstere Liisung sprechen die mit dem Re
nungswesen, [ir ere Lisung ist hinfig dic eit entschoide
mit welcher die stali gebnisse zu behandeln . Im einzelne
spielen oft anch Z vitsgriinde und persinliche Momente bei o
gliederung in die G ganisation mit, Bei der Organisation

sondern gie milssen auch «

Y [0, a. § 10 Gaterr. Lagh.Ges, Punkt 16 der ‘prenBischen Konzessionsbeslimmungen,
Art. 7 des italienischen Dekreles fber Lagerhioser.
%) Cosl-inding for Warchonsemen, 5. 20,
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Dienstes ist, wie bereits erwithnt wurde, zu anlerscheiden zwischen der Sammlung
der statistischen Daten und deren Bearbeitung und Verwertung, Die Sammlong der
aten st reguliirerweise ( |Im||s|1-rl IIud erfolgt in 1l1~n ?mn]lu.-u Be-
trichen und Verwaltur
mit der Durchithrung des
er Erhsbungen b
Betrichsvorgir sche Kraft innewohnt. Die Ubermitl-
Ium. statistischer Daten durch du' I‘I'|II )--H-lt'n ellen an die mit der Weiterverar-
beitung betranten Organe erfolgt je nach d itlichen .\Iu.n nzung des Beobach-
w5 taglich, wochentlich oder , am zwock n unter Ver-
ng besonderer, den Zwecken der I> 4, entsprechonder Formulare, Die Ver-
wc-urlunn derartiger Vordrocke hat he Vorte Z yerden  Aus-
lassungen vermieden, weiter wird durch die zwang ige g]l:lcilnrlim Form in
der Sammlung der statistischen Daten deren weilere
\mrl schlieBlich wird die Yerwendung untergeordneter Krifte fiir \Iw-
ung von neoem Personal ermiglicht.
stalis e in Durchschrift angefertigh und in einem Exe
schiiftsleitung xor Orientierung fiber die Bewe, in den einzelnen Abteilungen un
im Gesamtbetrieb tag-, wochen- oder mor Den mit der Darch-
st cinerseits die Ober-
stes, andererseits die
g der Ergebnisse an die
teleitung und die an |J|.-n l-,lu\.]:m::.rll intoressierten Organe und Stellen
(leitende Beamte, Interessenveriretung, Behbrden usw.),

b) Die einzelnen Teile der Lagerhausstatistik.

Die Gliederung der BSt, in Lagerhausunternehmuongen lohnt sich an die im all-
meinen Teile skizzierte Eintellung an. Bei den folgenden \us[iihrunu sind
namentlich diejenigen Teile der Statistik beriicksichtigt, welche dem
gewerbe eigentiimlich sind.

1. Umsatzstatistik.
In das bachtungsfeld der Umsatzsiatistik fallen alle diejenigen wirtschalt-
lichen \nn, nge, welche mit der Erlii fes engeren Betrieb
Gren hierzu vor allem die Kosten, die Leistun
r >-|an rechtlich gewerh Anfbewalrer, wirtschaftlich
J'< i keinesweg ) :mll Aufbewahrong" gew
ror, welche direkt
--d--r indire peditions- und Rollfuhr.
werksgeschifi, (:uh TVE mlhmw n, (il iche |u||_u-|| und Giterbehandlongen,
offentliche ¥ igerungen, das Belehnungsgeschilft, soweit es nicht onfersagt ist,
u, dgl. mehr,
an) Dle statistische Erfassung der Kosten
irinssung kann nach verschiedencn Gesichispunkien erfolgen.
nzung des 1Im>b1d.\ur|uf-'|< s unterscheidet man zwischen
Gesamt- und Einzelkostenrechnunge <'J|||IL1I<’1 mnrechnungen
dann , wenn die Kostenermittlung fiir den
izelue  Abteilungen des Betriebes oder einzelne
die Kostengliederung nach fhrem Wesen (Arhei
usw,) kann als Gesamtkostenrechnung auf
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bezichen sich entweder auf den einzelnen Auftrag oder aof die einzelnen Leiston.
gen.  Die samtkostenrechnung  wird zwe Bigerweise in der g
durch entsprechende Gliederung des Kontensystems vorbereitel (spezialisierte Kon-
tierung, Gruppenkonien)d), Ihre Aufgabe besteht in der Ermiltlung der W
schaftlichkeil der einzelnen Abteilungen oder der einzelnen Geschiiftsarten,
notwendige Voranssetzang bildet die Aulteilung der allgemeinen Unkosten (R
Die Ein ostenrechnung selzt unbedingt statistische Aufzeichnungen vor
ang und kann entweder nach nzelleistongen oder nach Einzelauof-
trigen vorgenommen werden. Als zelleistungen kommen in Betracht: Ein-

rungen, Auslagerungen, Verwiegungen, Verzollungen, Verladungen uwsw, Die
statistische Titigkeit hat sich einerseits aul die Erfasqung der Einzelleistungen
Stickzahl, icht usw.) und andererseiis aol die Kosten, welche aof die zo kal

lleistungen entfallen, zn erstrecken. Die Abgronzung der |
achtungsfelder mul hierbei nicht ur rid lich, sondern auch zeitlic
nommen werden, Die Kosten der zellefstungen ergebon sich aus dem Quo-
tienten zwischen |1L1:I Gesamtkostes ulh\.ml und der damit kerrespondierenden
Summe von n. Versc i linzelleistongen milssen nach
Tunlichkeil auf einen gﬂuunsdmu] Nenner Als Leistungsnenner
wird im Lagerhausgewerbe mit Vorleil die 3 { Lo der Lei
stungen, die Arbeit oo de i gen) angewendet®). Die Kosten-
ermittlung filr einzelne i
fassung derjenigen Aulwendu
bestimmis Beziehung bringen
wendungen [ir dic
spesen usw.) vor allem die Arbeit gen Kosten werden zweckmr
weise nach dem Verhilinis der Arbeitskosten in Form s Zuschls zug
uch bei der Kostenermitthung sinzelne Auftrige bilden entsprechende
sche Aufzcichnungen cine nolwendige Vorausselzung.

bb) Dia statlstisehe Erfossung der Betriebalelstungen.
Dic statistische Erfassung der Beiriebsleistungen bildet eine notwendige Er-
ghnzung zur Selbstkostenberechnung. g ist nach
genmiifig ausgedrilckte Befriebserfo 3 rstehen.  In I,.q.trimurlin
gen kommt der mengenmilBige Betriebserfolg zum Ausdruck durch die Menge der
eingelagerten Waren und durch die Menge der elen Arbeit,

«) Die L nunhtnlut.

niilzung der Kap
feldes erlolgt in erster Linie xei ar noch Ta
ganzen Monaten, Quartalen und Jahren, lum-rlulln jodes Z hnittes erfolgt die
g in der Hegel noch der Menge und nach
dem Werle. Ilu-r]sul kann die weitere Abgrenzung nach verschiedenen Gesichis-
punkien erfolgen, und zwar:
in ri i azinen und Lagerhiusern.
2, Bein sachlich, nach der Art der Ware, wobei wiederum die Gliederung
'} ¥gh. Debes, a. a. 0. 5 20,
%) Man hour cosls, vgl. Cosi-finding for Warchousemen, & a. O. S 121,
) Overhead, vgl. Cost-finding for Warchousemen, a. a. 0. S 80IL
4 A n 0. 5 175




pach Massen- und Stickgiitern, h Hauptwarengallungen, nach 'F:l.l l!k?.‘léso‘! uEW,
vorgenommen werden kann, und h der Art der L gerung, wie -‘>x>r|||L‘_r- and
Sammellagerung, zollpflichtige und zollireic Waren, versicherte und unversichorte
‘aren, Kililhavswaren und sonstige Waren usw, |
hitz I-II ﬁ[illli:LIll m:g eraireckt sl I‘; [ inlich aof die il der Anlirige and d!u

on und Werle am Beginne und am Ende des Beobachtungsz l‘pullkh-s sowie
wihihrend des Berschnungszeitraumes, und aol die dorcl -<l:hr|illl||t||-\.- Tagezbewegung.
Ihre nzung findet die Lagerst k durch die Statistik uh_ur den Lager-
scheinverkehr (Zahl der ausgegebenen, s Zahl und 'n-rr-lrhur_un-n_\'ort
dor belehnten Lagerscheir I der Lage istik dienen :i--: {-usch;.alL-\-
leitung zur Bearteilung der Intensitit des l'.luun_'vrkl:llrs_llu-i aur !}u.'nrsall.\: fiber
die Ausniitzung der einzelnen gnxi Sie bielet gleichzeitiz eine IIhlndImInT
fiir die Disposition fiber die verfiigharen Lugon_.mulan:, .\J.Ir_-uJ‘||JI.§ ‘_'nn-_]: nlw_r du:
Arbeitspersonal und diber die Betriebsmittel. Damit die I uerstnuﬂfk ihren /,l\ec“
erfiille, muf sie moglichst rasch zur Keantnis der G Isf.l'lll"!!{ gelangen
und in miglichst Gbersichilicher Form gehalten sein. Die Anfertigung erfolgl zu.
meist durch di
und zwar tei
Monatsstati ,

Zur Beurteilung der Betrisbskapazitiit pllegt man viel : :
{0 il in Proz p i chsten Kapozitit auszudriicken. In
;::J,I::I;:q i.;;ni;“lf"-‘”'“ i ‘f“ hl}“’l‘:n‘ bei ,] | ige 800 Waggons betrug die effek-
tive Ausniitzung der Lagerriume im Monni Oklober 19 i

Prozente der
Waggons  ppiohstkapazitil

In der 1. Woche durchschniitlich 645 4.1 = gi.U
' w80

& Dio Statistik der Arbeitsleistunge -
Bei der statistischen Erfassung der Arbeitsleis n ist za unterscheiden
zwischen menschlicher Arbei und Arbeitslei B durch .‘d:a_:.rinnon.."
Die Statistik der menschlichen Arbheitsleistungen n'arl‘l [,:mu:lhn-
lich mit der Persc tatistik gefabt, Die Fests _" g dor m
Arheitsleistung ecfolgl entweder nach der Menge der geleisteten ?‘lﬂ)l.’ll,l
Dauner der geleisteten Arbeit oder nach der Qualitit d‘\-r geleistaten .-\nuh y |I
Lagerl tornal k vorwiegend die Z lu‘mhl.‘lli;h 1tr.El?|..
doch kann auch die Arbeitsmenge aunsschlaggebend sein, B o d:mn‘.l \._e_m
die Entlohnung nach dem Akkord und nicht nm_t"h der Zeit 1-r._u1li:l (z.B. ll.lh:nllic
beim Ladedienst), Ebenso ist die Bericksichtigung der Uunijl.’il_ der Ig-\]mseen
Arbeit méglich z. B. beim Zolldienst. .\Inir_l:l:.n.'ll-." '\I'[I!'Ilﬁll‘l:\llllige'g
werden in Lagerh roeh in verschiedener Woise \'l'rwvu.del, os mul
daher eine weitere Gliederung nach Kraft., hic_hlnv.rllg\lnga-_um] !\r]mll.r]!!:l'zf.'h.lni‘rl
vorgenommen werden. Bei den Arbeilsmaschinen ergibt ﬁ‘l.l:h noﬁl‘l o.lr:lt‘ Ii\l'_‘llt‘ﬂ’
Untersche maschinen im wirtlichen Sinne, wie: Elevaloren,
Hebev rrichtungen, Lii vorrichtungen usw. und 'l'r:mspm_-lm;lh.»ln. h Bei dil-f_n
Kraltmaschinen ist. die tungseinheil von der \r{ des Betriebes “l_'l""}:\‘,:.g's e
Dampfmaschinen rechnet man nach PS-Standen, bei Eleklromotoren nach KW-Stun-
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den; die KW-Stundenrechnung kommt anch fir die Lichterzengung als Leistungs-
cinheit in Betracht; bei den Arbeitsmaschinen richiet sich die Leistungseinheil nach
der individuellen Arbeitsleistung, so z B. bei Elevatoren und Hebevorrichiangen
nach der Menge des beforderten Gutes, allenfalls auch nach der Arbeitsdaner;
bei Transportmitteln nach der zurlickgelegten Wegstrecke und nach dem befarderten

ewichle, gelegentlich auch nach der Verwendungsdaner u. dgl. mehr. Als stati-
stische Daten, welche zur Erfnssung der Maschinenleistungen im  allgemeinen
erforderlich sind, kommen nach Isaacl) in Betracht:

1. Dio Arbeitszei

gegebenenfalls die Besetzung durch Bedienungspersonal ;
. der Kohlen- und Wasserverbrauch
+ der Verbrauch an Hilfsmateri
Angaben Giber die zurtickbleibende Schlacke ;
die Leistung selbs
Ihre Ergiin finden diese Aufzeichnungen in Beobachtungen rein tech
r Art, wi srenzahlen, Wirkungsgrad, Wikr fitzung, Dampf
hliemperatur usw.,

Zu den Arbeitsleistungen gehtren auch die verschiedonen Nebe nleistun-
gen im Lagerhaunsgewerbs. Ein Vergleich der Arbeitsmenge ist infolge
des Mangels ecines gomeinsamen Nenners fir die verschiedenen Arheitsleistungen
nur schwer maglich, fir die statistisehe Erhebung kommen die folgenden Einzel-
heiten in Betrachi:

a) Fir den Speditionsbetrieb: Die Zahl der Auftrige und d
abgefertiglon Waggons und Schiffsladungen, die Hohe des abgefertigten (
wobei die Trennung nach der Verkehrsrichtung (Ein- und Ausgang, Durchzugsver
kehr) und nach dem BefSrderungsmittel (Bahn- und Schiffspedition) vorzu-
nehmen ist,

b) Fiir den Rollfuhrbetrieb: Die Zahl der Auft das beldrderte Ge
wicht und allenfalls eine Trenm ng nach S und Massengiliern.

c) Fiir den Zolldienst; Die Zahl der verzollten Sendungen und die Somme
der Zollbetriige,

d) Fir den Versicherungsdienst: Die Zahl der Auftriige, die versicherte
Gesamtsumme, die Zahl der Schad ille und dis Schad .

o) Im Darlehnsgegsehifte: Die ahl, die Hehe und die Daver der Dar
lehen,

Die Unterd, fikr alle diese tstellungen bilden die Bicher, die Belege und
die Tages., Wochen- und Mo sweise der einzelnen Betriebs- und Verwallungs
ableilungen.

peri-

ee) Die Absatzstatistik,

Die Al 28 5 im I I arbe zeigt eine {iberaus cinfache Stroktur
und umfal; die Heklamestatistik, die Statistik der Betriehseinnahmen and allon.
Inlls die Kundenstatistik. Im weitersn Sinne kdnnten aneh die Lagergeschifte und
die Arbeilsleistungen als Teil der Absatzstatistik angeschen werden. Die Re
klamestatistik hat zwei Aufpaben zu orfilllen, und zwar oi its die anl
Kundenwerbung aufgewendeten Mittel und eits den Werl rfolg zu ver
folgen. Die Erinssung der Aufwe vocke kann entweder nach der
Zeit oder nach dem Gegenstande (2. B, Lagerhausbetrieb, Kiihllager-
haunsbetrieh, 3 itionshetrieh usw.) und nnch dem Mittel der Reklame (Werbe-

1 A . 0.5 153
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briele, Inserate usw.) vorgenommen werden, Wibrend die Ermittlung dn-rglloillu_llﬂnie--
krjﬁ'ﬂl"l grofitenteils im Rahmen der Buchhaltung geschehen kann, u;ul.ln. e
mittlung des E der Reklame auBerhalb der l:lnehlm]tm:g erlol _L,u:. Ix:)
zwar so, dab d o der Heklame zu den Betriebseinnahmen :n‘:ld zum irut1

l; winn :l:-r einzelnen Abteil oder des G - " r_u:hn_s: . ,-m_r.l.bxu u:n
Leistungen in Beziehung gesetzt werden. Die Statistik der Betriebseir
pnahmen kann zum fiberwiegenden T ans rl.m_' liuc:hh:\llnn.:: geachi ok
Vorausselzong ist oine zweckmilige Gliederung im hnnlcn:ﬂ;slf-nll.l Zom i, ‘.n.lglr
der praklischen Verwerlung missen die Betriehseinnahmen sowah! _ul]lore e
als anch @ den korrespondierenden ferner zu rlr'n_lh-mc-h;1 t :!!I‘“‘.
{rilherer Geschiftsjahire in ein Verh ey bracht werden. Die K n :.nﬂ :‘._w_
stik sell Aufechlul goben fber die Zuw Ling den, i
.[‘.lk :;.Illhl-_’\‘:{f:‘ .,r-mli??hn und ndige Kund GroBhandel, Kle nlm'?l]l{rglllvml.]-:.
zonten und Private, nach der Lagermen; art (] |wnr“._
sonstige Waren, Sonderlagerungen, Sammel unter
Umstinden auch nach Warengallungen,

2, Vermiigensstati
Es mub vorweg genommen werden, dal g
fermige i anderer kaufminn
rewerbe gegeniiber der Vermibgensstalis LI .
. keine Besonderheiten anfzuw hal. Die fo]r:nvnrlun" Aus
therblick fiber die leitenden Gesichispunkte der Vermdg
Iu‘n‘r:fr?clf I“II;EIt'm' il der Vermdgenssiatistik bildel das Inven - A
Bilanzkonto, erginzend auch das Gewinn- und V rlustkonto, so dall ¢ ||~.“ i;:injfl.-
’ isliach. n it der Vermd tatistik zusammengezogen wird, Je
stalistik vielfach auvch mit der V asan ; .
n:.wh dem Objekt, auf welches sich die Vermigens tatistik lil!zl{‘l‘ll. 'Izl'ku‘lj ‘unlt'r
schieiden #wischen der Statistik des Gesamivermogens und der Statistik der :
selnen Vermogensteile, Fir die Verwaltung des Vermigens ist die Finanzsta-
tistik von Bedeutung. " i
ir dic Statistik des Gesamtvermdgens bilden d
Den Ausgangspunkt fir die Statisti € mty : g
Jabresbilanzen, ur|]I| soweit Quartals. und Halbjahrshilanzen lnnfgll;blilr_lll ~)c1l-t|.=.‘u,
- z 3 . e 4 ¥, 7 otont 1§10, ). i
E ie zn diesen Terminen pestell Zwisch y ie
-“'fh‘ ‘i'“ J'Llnlm‘ Jahreshil geht in der Regel aus vom Ve !._'.!euh der absc;-
Eu‘lrn Bilanzzahlen der letzten Geschiftsjahre, wobel die Kontinuitit der Bilanzauof
A J twendige Vorausselzung bildet, ), r
”m}“l,]‘i‘: “-s'“lmll;[::‘ik der einzelnen Teile des Vermdgens linft ““ik:]'l-r
|‘n-|||mcl|ll;|!'.; und Kontrolle der H unl der Bewegung der r:|n>fcl:::|~|\“l: \f:.‘,-..
und Passivposten hinaus, Sie dient einerseits der ko:lu_rolle }l_r'r ';Ii:n(jt;l_nlﬂil.s
. i J age sten fiir ¢ pechilfts-
i estandleile und soll anderers Unterlagen bistan i Goary
:I‘::;E:n:m Die fiir den Warenhandel und die 1m1uslr|em|iw wen Vorrite {ehlen
T . i | (iberhanpt er
Lagerhausunternehmungen in der Regel O rhanpt, | § i ; ;
:::‘ln?u'i?; Il:uhvnlr".m-m]nr Menge vorhanden, soweil sie fir Eh:lr}lﬁllh!.w@l?k;‘ 11.1;;'1‘0(;:,:
ey /i i] i apel (] rhmoangen Ledd 3
rerde jen Grundstock im Vermdgen von Lagerhausuniernchmangen o A
‘;‘ﬁr;!-\?;.r- \:-Ll‘rk{cm‘v:pl.-la infolge hrer lingeren Umsatzdaner m[k‘tlhiEm“gelfllcu:;
slisch it jegensta or statistischen Erhebungen bi
slische Arbeit verursachen. Den Gegenstand der stalis : gen
ﬂil:ﬁlll; AL:}‘; am Beginne und am Ende der “l?uh.'l.l'hllll)gﬂptl’ludt..IJI.JtJ\ ggrl é::
und ang wilirend des Beobachtungszeitraumes, Weit mehr statislische Arbei

1) Vgl -h'mdric‘n Leitnor, Buchhallungs- und Bilanzkunde, Band II Absehnitt |, Bilanz-
kritlk*
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ursachen das Betricbsvermégen und die Schulden. Hier kommt o5 aach
darauf an, durch wechselseitigen Vergleich der verfilgbaren Mittel und der Var-
bindlichkeiten und nnter htigung des voranssichilichen Einganges an greif-
baren Mitteln und der filligen Zahlungsverpllichtungen einen stindigen Oberblick
zu_erhalten dber den finan nd des Unternchmens. Die Finanzstati-
stik ist jener Ogensstatistik, der sein Augenmerk anf die Disposition
fiber die verfigbaren Mittel richisl. Dicse Disposition bestehl einerseits in der
Verwerlung zur Abdeckung von Verbindli schiiftsschalden und Kosten)
und andererseits in der Verwaltung ond Anlage diezer Mittel. Die Verwallung
besteht in der stindigen Uberwachung und Kontrolle dor im Betriebe verwondeten
und dor aulerhalb des Betriehes angelegton Mittel und deren ric r Vertoilung
r Verwerlung zur Abstattung von Vorbindiicl Anlagepolitik

von dem jeweiligen und dem voraussichilichen Flissigkeitsgeade,

und der Rentabilitat der Anlageform.

we
von der Sicherheit, der Liquidit

3. Erlolgsstatisti

Die Grundlage fir die Erfolgsstatistik bildel das Gewinn- und Verlustkonto,
Ihre Aufgabe besteht in der Beobachiung der Hohe und der Bewegung der Lasten,
der Ertrignisse und der Rentabilitit eines rnehmens. Den A punkt
fiir die statistische Bearbeit der Lasten wnd Ertrignisse bildet das
Gewinn- und Verlustkonto: ob d % jedoch eine geeignete Grundlage bildet oder ol
neben dem Gewinn- und Verlustkonto noch andere Konti zor statistischen Unter-
suchu herangezogen werden miissen, ngt vomn Aofban des Kontensystems
ab. Erfolgt die Kontierung im Gewinn- und Verlustkonto, wie hiofiz blich,
blob in zusammenfassender Form, so missen die Unterkonien des Gewinn. und
Varlusikontos (Betrichskonten, Konto der Betrichseinnal und der Boiriek
gaben) zum Vergleich herangezogen werden, Die Bearbeitung und  Vergleichs-
methode ist in der Regel dieselbo wio bei der stalistischen Behandleng des Bilanz-
kontos. Es werden einerseils dic absolulen Zahlen des Gewinn- und Verlustkontos
der letzien Jahre miteinander verglichen und andererseits die Posten der einzel-
nen Jahre zueinander und zor Jahressumme in Bezichung gebracht, [hre Er
ginzung findet die Erfolgssiatistik in der Rentabilititssiatistik, welche die
Beziehungen swischon dem Anfwand und Ertrag (Betriebskoeffi ient) betont,
Das Beobachtungsfeld der Rentabilititsstatistik kann  wir he und tech-
nische Vorgiinge umfassen und im ersteren Falle riamlich (Gesamthetrieh, einzelne
Abteilungen), sachlich (bestimmte Geschiifte) oder personlich (Rentabilitit bestimm-
ter Aufirige, Arbeilen eines einzelnen Arbeilers) gegliedert sein. Die im Warenhande!
und in der Industrie iiblichen Rentabilititsher on rhaus-
uniernchmungen weniger in Belracht, dagegen kann die Renlabilitit anf das im
Unternehimen arbeitende Kapital bezogen werden, wobei unter dem Begriffe Kapital
gowohl die Summe der cigenen wie auch die Samme der fremden Mitlel und das
gesamte im Unternehmen werbende Kapital verstanden werden kann, Als De-
ieh f fiir R hiliti reckh ni¢ht nur Wertzahlen, son-
dern auch Leistungseinheiten (Aufirige, Tonnen oder Quadratmeter, Kilometer,
Zeiteinheiten) Betracht.

4. Die Personalstatistik.
Die Personal stik hat die Beobashiung der Zahlenverhill in der Per-
sonalwirtschafl eines Unternchmens zur wesentlichen Aufgabe. Man unterscheidet
in der Personalstatistik sowie im Per | le zwischen Angestelll Bi Len)
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und Arbeitern, wobei die Grenze keineswegs immer -l|~uuith abgesteckt orscheint.
Gegenstand statistischer Erhebungen sind ul)hrhummae Die zahlenmél
ng und Bewegung de leg, 2, tlm Arbeitsloi
Arbeitsverdienste. Die stalistische Beobachiung der Zusammense
Bewogung des Personalstandes kann nach verschiedenen Ges
goschehen; als Abgrenzungsfelder kommen in r.ulnl' il as Greschlecht, du- Arbeils-
kategorie, die einzelnen Abteilungen und die V fen. Die he Er-
mittlung der Arbeitsleistungen ist nur bei me .unn'lu'n (im Gegensalz zn
geistl Arbeiten mu"‘]ll‘h, daher kommt in der Regel die statistische Erfassung
der Arbeitsle: des B Is nicht in Fra Die Arbeitsleistung kann
individuell fir jeden einzelnen .\rhcm-r oder genercll bezug anf den einzelnen
Arbeiter durchschnittlich) fir ganze Arbeitsgruppen (Gruppenakkord) oder fii® cine
ganze Abteilung, gelegentlich h Iur |1L-|. G |nllw eh vr[::L.l \n-rden Far die
w-lLu:tL.,.h-..lu-rm].m!m im Lag or - Arbeits-
Toist Bede wml die \r. it L L oinen wes i i
der lemt.-n ausmachen und die Gbrigen Kosten zu diesen in Bezichung g
werden konnen, Die statistische Erfassung der Arbeitsverdienste (L .ohn
Gehaltsstatistik) stebt im und Lohnverrec! hnung
und zeigt Lagerhausgewerbe keinerlei I,o-. " ms-llwu ifir khll
Personalstatistik bilden die Lohn. und Geb;
k.mon nml .\rlu-it-disl n, Lohn- und Gehallslis ls,ll- hen ]‘l- :Ilwru h]l-
Zuging durch Krankheit oder Urlaub ab
J'orwu G nd). Die V g des aul die Personalwirtschalt
3 ||,I||,I||-|| statistischen Materials erfolgl vielfac ar im Lohnburean. Die
Erpobnisse der Personalstatistik bilden auch die Grundlage fiir die vorgeschriebene
Berichtersiattung an die Berufsgenossenschaften und an die Sozialversicherungs-
institute.

B, Gesamtstatistik.
Statistische Gesamtibersichlen sollen Giber die typis Betrichsvorginge
orientieren; ihr \'|u| h m-'i d..nher in erster Linie von der richtigen Auswahl des
ials ab. Ma 1 sind A o, Hir welche derarlige Ge
samtibersichten auf, u!!l werden. Statistische Gesamtibersichten dienen nichl
nur internen Zwec condern sie werden auch fir auBerbetricbliche Zwecke viel-
fach in den Geschiltsberichten, den Werbe- und Finanzierungsprospekien usw. ver
wendel. Je nach den besonderen Zw 1, welchen die stati b
dienen won, werden einzelne Posten besonders betont, andere vernach

6. Externe Statistik.

Zum Beobachtungsfeld der Betriebswirtschaftssiatistik gehiren nicht blol die
innerbetricblichen Vorglnge, sondern auch diejenigen auberbetrieblichen Erschei-
unngen, welche fir die Geschiftsdisposilion von Interesse sind. Je nach der Art
und GraBe der Unternehmens sind die Beddrfnisse nach siatistischer Be rbeitung
von YVorgingen, wel sich anBerhalb der Unternchmung abspielen, verschisden
Damit die externe S ik Zwad fiillt, mub das in Betracht kumnw- de
Material miglichst Ta:
und \lt-n fiir ho- G
indet sirh in i.l"i|l1

chen Verdifent-

iHH
s ftsherichien, Prospekicn,
ki der Lagerh neh kommen fitr die statistische Beobachtung
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in Betracht: 1. Der Geld., 'u\'r\'h:ivl and Devise: Illll.lrn.l 2 \lur “‘-ll‘l‘nlll-’lrkl. 3. der
Frachten- und Versicher: 4. die K b
Geld-, Wechsel- und Devisenmarkt orientiorl fiber die Verhalt
hlungs- und Kreditverkehr, Die Preisbildong findet fir den 1d- und
Wechselverkehr in den Zinssitzen und !ur den Devisenverkehr auberdem in den
Devisenkursen den sichibaren Ausdrock. Von beson I»-nlm Interesse ist die Ent-
wicklung der Zmsfullverhilin fiir jene 1 3| 1, welche Be-
lehnungsgeschiifie beireibe: faus am wichtigeten von allen
aullerbetrieblichen Vo ind fiir Lagerk L n die Verhlilini
im Warenmarkte, welche fiir die i-an\\'is'l'.u‘n: des Geschifisverkehrs der Lagerhaus-
1} B von | ail Bedeulung sind. stalistische
kommen neben der Preisentwicklung vor allem die Ums, unil Produktions
ie Ernteergebnisse und Verschiffungen in Betracht. Von lnte ind anch alle
cheinungen, welche den Hondelsverkehr hemmend oder fordernd beeinflussen,
Fin- und Ausfuhrverbote, Handelsvertriige, Anderangen in den Zollverhiiltnissen
u.dgl. Der Frachtenmarkt ist vor allem fiir digjenigen Lagerhalter von Iater

Die Beweogung im Lagerscheinverkehr der Lagerhiuser der Stadt Wien seit
der Stabilisierung der dsterr. Wikhrung im Vergleich zur Bewegung der Bank-
rate der daterr. Nationalbank.

19 1924 1025

ILml \Zahl des! \"rryel:g. Bank- Zahl dex] Versichg.- [Bank |zahl dor| Versichg- [Bank- Zah) dﬂr'\'fﬂdl‘];g._-
rate |Lager- | Wort | rate |Lager- | Wert | rate Lager- | Wert | rale | Lager- | Wert

lacheine| g ¢/, |echeine| g o), |scheine 5 , |#eheine g

26.959 |14 60
i |
1

Schiffahriafrachten, wibrend di
th]\'llrkl'lll‘ mit Ric nf ihre Bildung nor fiir o arif-
bureau Interesse besitzen. Das Bedirfnis nach er fortlaufenden stierung

stindigen Notwendig] i - 5 rirlige ah-
zuschliefen. Die allgeme n Konjunkturverh isse pllegen sich auch
im Lagerhausgewerbe auszuwirken. Die Konjunkturbeobachiung ist daher fiir L -
hausunternehmungen ebenso werivoll wie fir andere kaufminnische Unlerneh-
mungen. Sie setzt ein feines wirlschaflliches Emplinden voravs, donn die Fakboren,
welche den Konjunkturwechsel hervorrufen, sind dberans mannigialtiy und la
sich keineswegs erschplend anfeihlenl). Aufler der fortlanfenden Beobachlung
vorstehend skiz: Verkehrsvorginge kommi zur Konjunktlurbeok

noch hinzu die Verfolgung des Effektenmarkies, der Griindungs- und Finanziero
titigkeit, der Ins snzbewegung und der Jahresbilanzen. Inshesondere ist der
blick in die Geschiftaverhiillnisse der brancheverwandten Unternchmungen (Lager.

1) Vgl Isnaec, a. a. 0. 8 2791L
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hliuser, Spedi + und Transp Iten) fiir die Geschilfsloitung aufschluBreich,
da er Gber die Konjunktur im eigenen Erwerbszweig orieatiert und weil sich Ver-
gleiche anstellen lassen mit den Verhiilinissen im eigenen Batriehe.

I11. Die praktische Verwertung der Lagerhausstatistik.
Uber den Wert statist Aufzeichnungen im allgemeinen
hen in den Kreisen der Unternehmer und der leitenden Organe zum mindesten
i sn. Die Griinde fiir die relativ geringe Wertschiitzung, welcher sich
zeichnungen in diesen Kreisen erfrouen, sind mehrfache. Vor allem
wen iber das Wesen, den Wert und die Verwortungsmiglichkeit stalistischer
Aufstellungen gerade in den am meisten interessierion Kreisen oft sehr undetliche
Vorstellungen. Ein weiterer und vielleicht am meisten ausschlaggebender Pankl ist
die Kostenlrage, Der Nutzen des gesamten Rechnungsws s zeigh sich nicht un.
mittelbar, sondern mitlelbar, Aus der blofien Tatsache heraus, daB nun die Auol-
wendung n lbar in Erschei traten, die Vorteile aber nor mitlelbar er-
kennbar und schitzbar sind, wird vielfach der Zeit- und Kestenanfwand fiir das
Rechnungswesen im allgemeinen und lir die Betrichswirlschalisstalistik im be
sonderen als unproduktiv angesehen. Es darf nichl @bersehen werden, dabl die
objektive Wertung statistischer Aufzeicl gen je nach der Organisation des Rech-
nungswesens und je nach den Bemfihungen, die Ergebnisse des Recl
, verschieden ausfallen kinn.
leitenden und Gberwachenden Organe soll die Lagerhaus-
statistik in zweilacher Hingicht verwertbar sein, Sie soll einerseils gemeinsam mit
den Ergcbnissen der Buchhaltung und Kalkolation einen vollstindigen Uberhlick
{iber die Betrisbzergebnisse bieten und damit eine Konirolle fiber die Betrinbs-
verhiltnisse ermbglichen und andererseits Anhaltspunkle geben fir die lanfende
i iftsdisposition. Um ihren Zweck zu erfillen, missen die sta-
dem in Betracht gezogenen Inleressentenkreise miglichst
regelmifig und rasc k . Sie missen sich weiter auf die wesentlichen
Betrichsvorginge besc nicht in Nebensichlichkeiten ver
lisren. In formeller Hinsicht ist auf eine moglichst weitgehende Ubersicht und Ver.
sleichbarkeit Wert zu legen. Das Interesse der Berufsvereinigungen und
zialversicherungsinstitute pfegtin erster Linie aof die Personalstatistik
cingestellt zu sein. lm ersteren Falle kann jedoch das Intercsse viel weiler geben
wie die Thtigkeit der American Warehousemen Association beweist, welche syste-
inatisch das stalistische Materinl ilwer Mitglisder sammell und zur betriebswirt-
schaftlichen Durchforschung im Interesse des gesamten Gewerbes (
weit die Tarifbildung in Betracht kommt) verwertet. Das staatliche Intercsse
an der Lagerhausstalistik ist in erster Linie durch die fiskalischen Mom (Steuer-
;:(‘:.utzgoln'mg] bedingt und daher vornehmlich an allen mit dem Umsalz und der
R ilitd I jen statistischen Daten gelegen. Die Wirtschafts
wissenschaftlor bilden neben den leitenden und Gberwachenden Organen auch
cine stark interessierte K fiir die Lagerk tatistik. Je mehr
statistisches Material fir dic wirlschaftswissenschaftliche Forschung zur VerlOgung
steht, um leichter lassen sich Einblicke in die allgemeine Entwicklung, in die
inneren und duleren Betrichsverhi » und in die Betriebspolitik gewinnen und
Zus n erfnssen, E loren Wert gewinnt die Durchforschung der Er-
gobnisse der Lagerh ati: dann, wenn sie sich nicht blod auf die rein betriehs-
wirtschaftliche Beurteilung beschrinkt, sondern die Resaltate der T,nl-,r rhausstatistik

Die Entwiekl dea selbstist 3 : a7g

in Bezichung bringt zu den allgemeinen und den speziell in Betracht kommenden
wirtschaftlichen Erscheinun, Eine derartige Beliligung setzi allerdings nichi
blof ein ausreichendes Verstindnis fir wirlschaftspolitische Fragen, sondern auch
cine entsprechende Vorsicht voraus, damil rein mathematische Spielereien ver-
mieden werden.

Die Entwicklung des selbsttiitizen Fernspreechens
in Deutsehland.

Yon Dr. Frilz Runkel, Bensberg-Kiln.

Die Technik des selbsttitigen Fernsprechens stellt einen sehr bemerkenswerten
Schritl in der Losang dor Aufgabe dar, bei der Bewilligung eines Verkehrs1), der
ch schnellster Abwicklung driingt, Verfahren griftmiglicher Wirtsch
keit zu orzielen. Wie Fritz Lubberger und Wilhelm Kanz (0L
Siemens & Halske A-G. in Berlin) in cinem Aufsatz
selzt sich dor Bodarf des Fernsprechverkehrs aus de fall der verlangien Verbin-
dungen, der Dauer der Verhind und der Gleichzeitigkeit der Anspriiche
sammen. Anf eine volle Bafriedigung der hichsten Spitzen des stark schwankenden
Verkehrs sei im Interesse der Wirlschaftlichkeit der Anla #u verzichten; os
miisse aber 2u erreichen sein, die Verluste ans Mangel an Verbindungsmoglichkeiten
in vorher festzulegendon Grenzen zu halten. Der Aufsatz gibt dann einige Angabon
fiber Verkehrsintensititen: In den Vercinig Staaten von Amerika Komme eine
Anschl lle auf 8 Ei baner, in Europa aul 78, in Deutschland anf 31 Ein-
wohner, Die Zahl der verlangten Verbindungen hinge wesentlich von den Tarifen
ab, Im Ortsverkehr werden die meisten Verbindungen verlangt, und zwar bei un-
beschrinkter (resprichsmoglichkeit etwa 10 Verbindungen am Tage jo Anschlul,
bei einer besonderen Gebiihr Hir jede Verbindung nur etwa 2 am Tage. Die Ge-
spriichsdaner ist nach derselben Quelle in Fabriken am kilrzesten (ungelihe 0,75 Mi-
puten), im stidtischen Verkehr in lebhafl entwickellen Lindern 1,5 Minuten, in
anderen Lindern steigt sie bis auf 3 Minuten. Die Tageskurve zeigl fast immer
zwei Spitzen, die eine morgens rwischen 10 und 11 Ulr, die andere um 4 Uhr.
Da ot nicht miglich sei, den ganzen Verkehr ciner Stadt mit Hilfe einer einzigen
Apparateinri E st milsse der Verkel fang der klei kel
gruppen festgestellt werden, um danach die an die Abwicklung iiber viele kleine
AbfluBwege zu stellenden Anforderungen zu ermitieln.

Es ist bekannt, dad die Erfillung der von einer Vermittlungsstelle zn losenden
Aunfgabe zuerst durch Aufteil der Teilneh schifisse aul Klappen-
schrinke (meist auf 50 Teilnehmer cingerichiel) versucht wurde, daf man dan
bei der weileren Entwicklung des Verkehrs zum Vielfachumsc haltes

ring, um es im Rahmen eines Maximums von Ve kehrskonzentration (die Regel
dieses Mavimums sind 10000 Anschl ) jeder einzel fernspr in zu
ermdglichen, von ilrem Arbeitsplatz jeden der 10000 Teilnchmer ohne jedesmalige
Herstellung einer Verbindung nach den anderen Klappenschrinken hin zu erreichon.

% Es soll hier nur der Glfentliche F prechverkehr bek dell werden.
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